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1. MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimados Accionistas:

Reciban un atento saludo en nombre de la Junta Directiva de Almacenes de Desarrollo, S.A. en
ocasion de celebrar la presente Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Compartiremos con Uds.
los hechos y actividades relevantes desarrolladas en el afio 2021.

Por segundo afic consecutive el mundo continGa funcionando en situacion de emergencia sanitaria. El
virus del Covid-19 lejos de remitir, se transforma y nos sigue afectando el dia a dia. Hubiese sido
impensable anticipar una cuarta ola de contagios a nivel global, sin embargo, al momento de preparar
este informe de labores, la seguimos viviendo. Es cierto, hemos aprendido a convivir con la
enfermedad. Tanto personas como empresas hemos asumido esta realidad y en términos generales
nos hemos acostumbrado a una nueva normalidad, sin embargo, sus efectos a nivel humano y material
son de dimensiones incalculables.

Nuestra empresa se ha mostrado compacta y muy efectiva en su respuesta a la crisis sanitaria.
Afortunadamente somos una organizacion gestionada bajo conceptos modernos de calidad y mejora
continua, basados en politicas y procedimientos estandarizados. Incorporar nuevas regulaciones en
funcion de la pandemia se hizo rapido, de forma muy ordenada y segura. Incluso lo hicimos mucho
antes que otros proveedores logisticos del pais. Es destacable mencionar la respuesta y colaboracion
de clientes y usuarios, los cuales estén a costumbrados a seguir nuestras reglas y tiempos. Les ha sido
claro que todas las medidas adoptadas son por su seguridad, la de sus colaboradores y por supuesto
la de sus productos. Esto, incluso a costa de pequefios atrasos en algunos procesos de ingreso,
revisién o estadia, los cuales por los protocolos de bioseguridad han sido un poco mas lentos de lo
normal. Por segundo afio consecutivo Aldesa ha trabajado 7/24 los 365 dias el afio. Este es motivo de
gran satisfaccion y orgullo.

A nivel global, el afio 2021 presento los siguientes retos logisticos:

e Descoordinacién dentro de las cadenas de produccion, transporte y distribucién en todas las
rutas, principalmente desde Asia.

e Escasez de algunos productos como electrénicos, vehiculos livianos, autobuses, materias
primas e insumos. Esto ha generado interrupciones de abastecimiento e incluso cortes de
inventario de los principales fabricantes y operadores.

o Ni el economista mas experto pudo anticipar un repunte de la economia global de la magnitud
del observado en 2021. Lastimosamente este exceso de demanda fue imposible convertirio en
oferta de bienes y servicios. Es por ello que ahora observamos un crecimiento alarmante en el
nivel de inflacién a nivel mundial.

e Las grandes empresas multinacionales se han embarcado de forma acelerada a una politica de
sustitucion de importaciones y le apuestan a fabricar localmente. La idea de producir de forma
mas cercana al consumidor final, se llama nearshoring y es una afortunada consecuencia de la
pandemia. Esta tendencia redefine el negocio logistico, genera valores agregados, fomenta la
inversién y tendra importantes beneficios macroeconémicos para las economias que sepan
sacar ventaja de esta nueva ola. La verdad es que incluso en tiempos normales depender de
proveedores ubicados a miles de kilémetros de distancia presentaba riesgos que ahora
comprendemos mejor.

¢ Finalmente, es importante tomar en cuenta que las distorsiones logisticas y econémicas muy
probablemente continGan hasta 2023. Por ello, los operadores logisticos que sepan entender y
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sacar ventaja de los retos arriba planteados, sera los que podran convertir en oportunidad este
nuevo entorno.

A nivel macroecondmico y de acuerdo a cifras oficiales del Banco Central de Reserva, durante 2021 la
economia de El| Salvador crecié un destacable 10.1%. Este crecimiento estuvo apalancado por dos
factores relevantes. El primero de ellos fue la llegada de remesas familiares las cuales totalizaron
$7,517 millones, lo que equivale a un crecimiento anual récord de 26.8%. Para la economia de las
familias salvadorefias este flujo equivalente a recibir 20 millones dolares diarios a lo largo de todo el
ano.

El segundo puntal del crecimiento de nuestra economia fueron las exportaciones. Las ventas de El
Salvador al mundo sumaron $6,628 millones al cierre de 2021, con un crecimiento de 31.8% con
respecto a 2020 y un 12.3% en comparacién al 2019. Podriamos decir entonces que son las familias y
las empresas las que sacaron adelante al pais durante 2021.

Es importante conocer el comportamiento de las exportaciones por tipo de producto, pues todos estos
sectores son relevantes para nuestro negocio como almacenadora. Es asi como las exportaciones de
la industria manufacturera (sin incluir maquila) ascendieron a $5,177 millones, aumentando 30.9% con
relacion al afio anterior. De este dato se infiere que Gnicamente el 20% de los productos que vendimos
al mundo provienen de la agricultura.

Los sectores de la industria con mas crecimiento fueron la fabricacion de prendas de vestir, la
elaboracion de productos alimenticios y la fabricacion de textiles, plasticos y productos derivados del
papel. Centroamérica con un 45% y los Estados Unidos de América con un 38% fueron los principales
destinos de los productos fabricados en el pais.

En Aldesa el afio 2021 arranco de manera intermitente. El mes de enero fue aceptable en términos de
ingresos y ocupacion de bodegas, sin embargo, febrero fue completamente anormal. El volumen de
mercaderias almacenadas bajo un 53% con relacion al mismo mes de 2020. Una variacion puntual tan
grande nunca se habia observado desde que se llevan este tipo de estadisticas. Hubiese parecido que
todos los clientes se pusieron de acuerdo en retirar sus inventarios durante el mes de febrero. Mucho
de ese producto llevaba meses de estar almacenado e incluso no se logré vender en la temporada
navidefa.

A partir de marzo, la operacion se fue nivelando hasta cerrar el afo a plena capacidad operativa. Las
bodegas con ocupacién cercana al 35% en promedio y con mucha rotacién de inventarios. Incluso se
sirvid con éxito una operacion de cardcter extraordinario durante el mes de noviembre, la cual
representd un incremento significativo de negocio, pues desde ALDESA se gestiond la exportacion de
importantes volimenes de carga maritima hacia el Caribe, de uno de nuestros principales clientes
fabricante de jabones y detergentes.

A pesar de lo complejo del entorno y de tanto factor adverse ajeno a nuesiro control, los resultados
anuales de la empresa se consideran satisfactorios. Esto demuestra una vez mas nuestra solidez como
organizacion. Los ingresos anuales ascendieron a $1,286,974.56 un 3% inferiores a los obtenido en
2020. Sin embargo, dado el crecimiento de las operaciones de centro de distribucién (mayor rotacién) y
una muy estricta politica de control de gastos, las utilidades crecieron un 32% con relacion a 2020. Las
Utilidades antes de impuestos y reservas ascendieron a $186,094.04. En el cuadro siguiente, se
observan los resultados anuales comparativos con 2020:

ESTADO DE RESULTADOS 2021 2020 Variacion %
INGRESOS TOTALES $ 1,286,975 $§ 1,321,303 S (34,328) -3%
GASTOS TOTALES $ 1,100,880 $ 1,179,945 $ (79,065) -7%
UTILIDAD BRUTA 3 186,095 $ 141,358 $§ 44,737 32%
RESERVA LEGAL § 18,609 $ 14,136 S 4,473 -
IMPUESTO SOBRE LA RENTA $ 46,293 S 3774215 8,551 -
UTILIDAD NETA s 121,192 S 89,480 § 31,712 35%
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En adicion a la gestion de la crisis y su efecto sobre la operacion cotidiana, a lo largo de 2021 se
realizaron muchas importantes actividades, las cuales me gustaria comentar. Por ejemplo, en términos
de calidad, este afio fue estratégicamente importante pues logramaos tres Certificaciones relevantes.

La primera de ellas fue la Certificacion SMETA (Auditoria SEDEX de comercio ético) por medio de la
cual se nombra a ALDESA como operador logistico responsable. Por medioc de esta auditoria se nos
evalué en cuatro pilares: Normas de trabajo, Normativa de Salud y seguridad, Etica empresarial y
Respeto al Medio Ambiente. SEDEX es uno de los principales proveedores de servicios de comercio
ético del mundo y trabaja para mejorar las condiciones laborales y de responsabilidad social en las
cadenas de suministro globales.

Adicionalmente fuimos evaluados bajo los estandares de la certificacion FSC Cadena de Custodia por
parte de R-Pack. Esta certificacion busca garantizar que un producto hecho a base de papel, carton o
madera proviene de un manejo forestal responsable. Esta certificacion se hizo a solicitud de nuestros
clientes que importan papel, carton y formas continuas.

Finalmente, en diciembre fuimos certificados como Proveedor Clase A por Corporaciéon Multi
operaciones logisticas con uno de los grupos empresariales mas grandes, sdlidos y diversificados de la
region centroamericana. Los resultados de esta nueva cuenta se veran plenamente en 2022.

En términos de produccién, durante 2021 se realizaron 12,113 operaciones de ingresos y salida de
carga. De estas, 2,372 fueron operacicnes de deposito y 9,741 fueron entregas de productos. Esto es
aproximadamente 1,000 operaciones mensuales. A este volumen hay que agregar los 2,151
despachos de exportacion definitiva desde nuestra Delegacion de Aduana.

En términos de volumen, se recibieron 124,037 m3 de productos, equivalentes a 4,134 TEUS
(Contenedores de 207). El valor en inventario de esta carga fue de $138,079,739.00. De los cuales el
67% corresponde a mercaderia recibida en nuestro Deposito Temporal Aduanero, bajo la modalidad de
operaciones de Desconsolidaciéon de Carga.

A pesar de la elevada magnitud de transacciones logisticas realizadas, el control interno de la
operacion fue impecable. Como muestra, deseo compartir los resultados en la toma de inventarios
generales al 31 de diciembre de 2021. En este sentido, y como resultado de este ejercicio, al cierre del
afio la exactitud en valor de inventarios en custodia fue del 99.9%. Por su parte, el porcentaje de
depdsitos con cero diferencias fue del 98.3%. Finalmente, de 129 empresas que tenian saldo de
inventario depositado con nosotros al cierre de afo, el 97.7% resultaron completamente cuadrados. El
total de producto que se contd en diciembre fue de 1,285,017 unidades.

Otro indicador del buen control interno y de la calidad de nuestro servicio, se refleja a través del
consolidado de Quejas, Reclamas y No Conformidades. Este informe nos muestra que, para todo 2021
se recibieron Gnicamente 3 reclamos documentados por parte de clientes y solo 13 quejas por servicio.
En todo el afio Unicamente se reintegraron $175.00 por dafios de mercaderia bajo nuestra
responsabilidad. Como referencia, se informa que se recibié durante el afio carga de 1,125 clientes y
consignatarios diferentes. A nivel de la industria logistica nacional, es muy poco probable que otra
almacenadora maneje este nivel de indicadores de calidad.

Hay avances no solo en operaciones y bodega, sino que también en ofros departamentos.

En las dreas de mantenimiento y seguridad se destacan los siguientes logros. Se renovaron 10
camaras con sus accesorios y equipos de grabacion para nuestro Sistema de Video Vigilancia.
Contamos ahora con 57 camaras y 9 grabadores. Se hicieron mejoras en la iluminacion de las bodegas
1, 3, 5y 8. Un dato interesante es que durante 2021 no hubo ni un tan solo incidente de goteras, ni
dafio a mercaderia por esta razon. Esto en ninguna de las 11 bodegas de nuestro plantel. Se destaca
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que en el Area de Mantenimiento se trabaja ahora en base a planes de trabajo y de indicadores
mensuales de avance y cumplimiento.

Con relacion al Departamento de Informatica, se hace relevante compartir los siguientes avances. Se
conté con el apoyo de un consultor externo que actualizo las politicas de Seguridad de la Informacion,
tema especialmente relevante en 2021. En esta importante éarea, se informa que nuestros servidores
cuentan ahora con la proteccion de un firewall WatchGuard T-80 el cual permite descansar en una
cobertura actualizada y mas robusta el resguardo de bases datos y aplicativos. Con relacién a los
proyectos de innovacién tecnoldgica, se tiene practicamente finalizado el aplicativo para el envio
electronico de datos de mercaderia y medios de transporte para la carga por ingresar a nuestras
bodegas. Esto para los servicios de Bodega Simple y Fiscal. En este momento se estan finalizando las
etapas de pruebas. Se avanzo también en el desarrollo del proyecto Maestro de Clientes, el cual
permitira sustituir el registro y control de las operaciones en base a una matriz-deposito y migrarlo a un
esguema horizontal basado en el contrato suscrito con cada cliente.

Es importante mencionar que a partir del mes de mayo pasado se cuenta con una nueva Pagina Web,
la cual se disefié pensando en interfaces mdviles como celulares y tabletas. A nivel interno, se
actualizaron también el 100% de nuestros puestos de trabajo al sistema operativo Windows 10 y se
migro a la plataforma de Office365.

A nivel de inversiones, si bien el entorno no permitid ser muy ambiciosos en este rubro, es destacable
la compra de un furgon de 5TN para echar a andar el proyecto de transporte para consignatarios de
carga. A nivel de infraestructura se reparé un talud y muro de proteccion del lindero oriente del plantel
el cual presentaba alglin nivel de deterioro. También se invirtié en baterias y cargador de nuestros
montacargas de operador parado. En este tema se menciona que de 3 nuestros montacarguistas
fueron certificados por empresas especializadas, esperando completar el resto de operadores para
2022.

El 100% de nuestro personal se capacito en uso de extintores y en simulacros de evacuacion por
terremoto e incendio. Durante todo el afo 2021 y como parte de nuestra politica de apoyo a los
colaboradores de menores ingresos, se dio continuidad a la entrega de canastas basicas de alimentos.
Son 40 familias beneficiadas cada mes con esta prestacion.

Finalmente, deseo compartir con ustedes el reconocimiento que nos entregd en diciembre pasado la
Asociacién Salvadorefia de Agencias de Carga y Transitarios, ASAC. ALDESA fue reconocida por los
operadores de la industria logistica nacional como la mejor Almacenadora - Centro de Distribucién del
pais durante 2021. Un reconocimiento muy valioso que refleja la claridad y compromiso que todo
nuestro equipo pone al servicio de clientes y usuarios. Este reconocimiento nos llena de mucho orgullo
por recibirse en un afo tan complicado.

Sefiores accionistas, les agradeceriamos tengan a bien aprobar el Informe Anual que este dia hemos
compartido con todos Ustedes, asi como los Balances y Estados de Resultados gue seran presentados
por el Auditor Externo, Benjamin Wilfrido Navarrete y Cia.; asi como también la aprobacién de los actos
administrativos y operativos realizados por la Junta Directiva y la Administracién durante el periodo del
1° de Enero al 31 de diciembre del 2021.

Muchas Gracias,

Lic. Rolando Duarte Schlageter.
Presidente
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2. GOBIERNO CORPORATIVO

La busqueda de buenas practicas empresariales ha llevado a las organizaciones a implementar el
concepto de Gobierno Corporativo el cual es fundamental para una adecuada conduccién empresarial.
Este concepto se refiere a las normas y principios que se aplican en las empresas con el propdsito de
salvaguardar los intereses de la compaiiia y sus accionistas; es de gran importancia pues se busca
crear valor en las operaciones que se realizan, dar uso eficiente de los recursos, fomentar la
transparencia y mejorar la competitividad de la empresa lo cual genera mayor confianza entre sus
clientes.

En ALDESA creemos firmemente que la implementacién debe ser constante, pues sabemos gue forma
parte valiosa en la direccion de las organizaciones ya que es un sistema que permite el fortalecimiento
del funcionamiento de los drganos de direccion para lograr mejorar el desempefio de la organizacion.

Es fundamental para robustecer este cancepto contar con Comités de apoyo a Junta Directiva tal como
el Comité de Auditorfa, Comité de Riesgos, Comité de Prevencion de Lavado de Dinero y Activos,
Comité Logistico y Comité de Conducta, éstas son instancias que aportan valiosos conocimientos para
el analisis de los aspectos que se tratan y en el seguimiento a las actividades tanto operativas como de
prevencion y cumplimiento. Estos comités contribuyen en la identificacion y gestion de riesgos, en
prevenirlos y reducirlos lo que permite lograr mejores resultados.

Para 2022 se tiene planificado continuar con la inversién en tiempo y recursos en la elaboracion y
actualizacién de procedimientos, sin duda ello permite que se gestione de mejor manera los riesgos de
la empresa. Este es un esfuerzo que lleva més de diez afios y que nos ha permitido fortalecer el control
interno de los diferentes procesos y operaciones que realizamos. Este esfuerzo también busca hacer
mucho mas eficientes y seguras las operaciones gque se realizan.

En nuestro Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2021 se presenta la
informacién relevante de la entidad, las sesiones de Juntas Directivas y Juntas de Accionistas,
sesiones realizadas por los diferentes comités de apoyo, la estructura organizativa y otra informacién
relevante para accionistas y usuarios de la informacién que la empresa genera.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo para el afio 2021 se presenta de forma completa como
anexo de esta Memoria de Labores.
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3. INFORME DE ESTADOS FINANCIEROS

I. Balance General

Referente al analisis de la posicion financiera de la empresa informamos que los activos incrementaron
en 1.5% con relacion al 2020, lo que representa $59,532 de aumento; el activo corriente mostré un
crecimiento dado el incremento en las disponibilidades de inversiones y en cuentas por cobrar. El
activo no corriente muestra disminucién por el efecto de las depreciaciones gue disminuyen el activo
fijo. Es de destacar que durante todo el afio se manejé un buen nivel de disponibilidad resultado de la
buena gestion de cobros realizada constantemente. Es importante mencionar que los recursos
obtenidos en buena parte se tienen invertidos en operaciones bursatiles y cuentas de fondos de
inversién con rendimientos muy competitivos en el mercado y con menor riesgo.

Referente al pasivo, informamos que cerrd un 13.6% mayor a 2020 lo que equivale a $20,530, hubo un
incremento en el impuesto sobre la renta sobre las utilidades del ejercicio 2021 que fueron mayores a
2020. Se puede ver que las cifras del pasivo reflejan la solvencia de la entidad dado que no se tiene
mayores compromisos economicos.

Con respecto a las cuentas del patrimonio, éstas reflejan un incremento en la reserva legal que se
calcula en base a las utilidades antes de impuesto; Se muestra ademas el registro de la utilidad neta de
2021 la cual fue un 35.4% mayor con respecto a la utilidad neta de 2020,

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en délares de los Estados Unidos de América)

2021 2020 VARIACION %

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE S 642,307 S 556,081 $ 86,226 15.5%
ACTIVO NO CORRIENTE S 3,424,842 $ 3451536 § (26,694) -0.8%
TOTAL ACTIVOS $ 4,067,149 S 4,007,617 $ 59,532 15%

PASIVO
PASIVO CORRIENTE S 170,984 S 150,454 $ 20,530 13.6%
PASIVO NO CORRIENTE S - S - S - 0.0%
TOTAL PASIVOS $ 170,984 $ 150,454 $ 20,530 13.6%

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SOCIAL $ 3,360,000 $ 3,360,000 $ - 0.0%
RESERVAS LEGAL $ 357,027 ¢ 338,417 § 18,610 5.5%
REVALUACIONES S 55,983 $ 55,983 § - 0.0%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES  § 1,963 S 13,283 $ (11,320) -85.2%
RESULTADOS DEL EIERCICIO $ 121,192 § 89,480 $ 31,712 354%
TOTAL PATRIMONIO $ 3,896,165 $ 3,857,163 $ 35,002 1.0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 4,067,149 S5 4,007,617 $ 59,532 15%
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li. Resultados econoémicos

Con respecto al Estado de Resultados informamos gue los ingresos disminuyeron un 3% con respecto
al afo 2020, dicha variacion representd $39,163 menos en los ingresos. A nivel de gastos estos
registraron durante el afio $79,065 de disminucion, lo que representa un 6.7% menor a 2020.

El 2021 inicid con una disminucién de ingresos que rondaba el 15% con respecto a 2020, fue
importante adecuarnos a las necesidades de los clientes de tal forma de brindarles los servicios que
éstos nos demandaron, es asi como al cierre de afo el ingresé fue solo el 3% menor que 2020. Por el
lado del gasto continuamos con el esfuerzo de controlario a efectos de contribuir a los resultados de la
compania; a inicios de afic se prescindio de plazas cuyas funciones fueron cubiertas con personal
existente y solo hubo contrataciones cuando las operaciones lo demandaron.

En relacion a la utilidad antes de reservas e impuestos fue de $189,095 lo que representa un aumento
del 31.6% con respecto a 2020 que registré $141,358; Después de impuestos y reserva de Ley las
cifras de utilidad neta cierran 2021 en $121,192 versus $89.480 de 2020, es decir un 35.4% de
incremento.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en délares de los Estados Unidos de América)

2021 2020 VARIACION %

INGRESOS DE OPERACION
INGRESOS DE OPERACION $ 1,279,723 § 1318886 $ (35,163) -3.0%
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE OPERACION S 991,874 $ 1,060,499 § (68,625) -6.5%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES S 107,748 S 117,358 § (9,610) -8.2%
COMISIONES FINANCIERAS S 1,258 S 2,088 'S (830) -39.8%

$ 1,100,880 $ 1,179,945 $§ (79,065) -6.7%
RESULTADOS ORDINARIOS $ 178,843 § 138,941 $ 39,902 29%
OPERACIONES EXTRAORDINARIAS
INGRESQS
DIVIDENDOS RECIBIDOS S 7,251  § 2,417 | S 4,834 200.0%
TOTAL 3 7,251 $ 2417 3 4,834 200.0%
UTILIDAD BRUTA $ 186,095 § 141358 $ 44,737 316%
RESERVA LEGAL S 18,608 $ 14,136 S 4473 31.6%
IMPUESTO SOBRE LA RENTA S 46,293 § 37,742 § 8551 22.7%
UTILIDAD NETA S 121,192 § 89,480 $ 31,712 35.4%
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4. INFORME COMERCIAL

A pesar de lo complejo del entorno logistico internacional, los resultados comerciales se consideran
satisfactorios. Los ingresos anuales ascendieron a $1,286,974.56. En el cuadro No. 1 se observa el
comparativo de ingresos anuales de los ultimos cinco afios.

Ingresos anuales

Valores en miles de USS
52,000.00
$1,800.00
$1,600.00
$1,400.00
$1,200.00
$1,000.00
$800.00
$600,00
$400.00
$200.00
S
2017 2018 2019 2020 2021

Con relacion a 2020 todas las lineas de negocio crecieron, menos la de recinto fiscal. Este en un
servicio que se presta tanto en bodegas techadas como en patios. Lastimosamente la disminucién en
el ingreso al pais de vehiculos, camiones y autobuses (nuestro rubro mas fuerie) afecto notablemente
los resultados anuales de esta operacién. Paraddjicamente el recinto fiscal dentro de bodegas tuvo un
buen desempeno manteniéndose las bodegas ocupadas al 100% practicamente todo el afo.
Lamentablemente este hecho no logro compensar en los resultados anuales. La linea de negocio de
recinto fiscal, represento un 12% del total de los ingresos anuales.

La Desconsolidacién de carga por su parte fue la linea que mas crecid y lo hizo un interesante 19% con
relacion a 2020. Esta linea de negocio, conocida como Deposito Temporal de Aduana, tuvo un peso
sobre la facturacion total anual del 32%. Cerca de 1,100 consignatarios confiaron sus peguenas
importaciones con nosotros.

El rubro de Bodega Simple llego a representar en 2021 el 36% de los ingresos comerciales. Crecid un
3% con relacién a 2020. Importante mencionar el importante cambio estratégico en la conformacion de
este ingreso.

Bajo el rubro de Bodega Simple se incluyen las operaciones de Centro de Distribucion. Este tipo de
negocio esta creciendo en volumen y refleja los cambios que la logistica nacional demanda en términos
de servicio, estadia de los productos, preparacion y salida de carga. Al cierre de 2021 son 7
operaciones las que se administran bajo esta figura. De las cuales cinco son permanentes y dos
eventuales o de temporada. La diferencia con el almacenamiento tradicional, este que en este ultimo
las estadias de la carga son de mds larga duracién.

En 2020 la facturacién acumulada de las operaciones de centro de distribucion, incluyendo los ingresos
por servicios suceddneos o complementarios (manipulacién, reempaques, rearmados de tarimas,
trasbordos, revisiones especiales, envifietados, servicios en horarios extraordinarios, etc.) ascendié a

$390,016.39 equivalentes al 30% de los ingresos totales del afio. Para 2021 se proyecta que este rubro
podra crecer hasta llegar al 40%.
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Aldesa, con el apoyo de la Direccion General de Aduanas presta el Servicio de despacho de
Exportaciones definitivas. A la fecha se han despachado miles de contenedores hacia Norteameérica,
Centroamérica y el Caribe. Solo en 2021 salieron de nuestras instalaciones 2,151 contenedores y
furgones bajo esta modalidad. Si bien este es un rubro de ingreso relativamente pequefio en
comparacion de las lineas tradicionales de negocio, resulta un perfectoc complemento dentro del
abanico de servicios, pues se brinda a clientes importantes de Aldesa y no interfiere con las
operaciones tradicionales de patios y bodegas.

En la Grafica No. 2 se detallan los ingresos anuales por rubro de negocio.

2021: Distribucion de Ingresos por Linea de Negocio
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A nivel de gestién comercial, durante 2021 se presentaron 58 Propuestas de Operacion Logistica
(POL) a clientes interesados de trabajar con Aldesa. Se lograron concretar 19 de estas. Cada una de
estas POL, en adicion de las condiciones comerciales ofertadas, incluyen los aspectos operatives, de
cumplimiento y de seguridad asociados a los servicios. Todo ello de acuerdo a lo contenido en el
procedimiento de Comercializacion de Operaciones Logisticas.

TOTAL ACEPTADAS  EFECTIVIDAD

POL todas 2021 58 19 33%
POL SIMPLE Y FISCAL 53 17 32%
POL PESAIE Y EXPORTACIONES 1 1 100%
[POL DESCONSOLIDACION. 4 1 25%
POL 3PL 0 0 0%

Efectividad 2021 58 19 33%
Efectividad 2020 73 29 40%
Efectividad 2019 81 35 43%
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5. INFORME DE OPERACIONES

Durante el primer semestre de 2021 nuestra capacidad instalada de almacenamiento rondé el 70% de
ocupacién, algunos clientes con la apertura gradual de la economia retiraron inventario para
comercializarlo, sin embargo los problemas logisticos mundiales en puertos y transporte hizo que la
reposicion de inventarios fuese lenta. El segundo semestre atendimos operaciones de clientes
regionales lo cual ayudé a incrementar la ocupacion cerrando el afio 2021 con el 86% en promedio.

Grafica: Ocupacion de capacidad instalada
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Es importante mencionar gue los inventarios recibidos de nuestros clientes en 2021 rondaron los $140
millones de délares, superando en 30% lo recibido durante 2020 los cuales ascendieron a los $105
millones, esto es un reflejo de la confianza que los clientes depositan en Aldesa para guardaries,
custodiarles y conservarles la mercaderia con la que operan y manejan sus empresas. A continuacién,
se muestra los montos de mercaderia recibida en los tltimos afios.

Grafica: Valor de inventarios recibidos:

Valor de Inventarios Recibidos [ Perido 2015-2021)
(Cifras en Millones us$)

160000000

140000000

120000000 -
100000000 -

80000000

60000000

40000000

20000000 -~

0 - T ; Y T )

| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pigina 10




El volumen de carga recibida en el afio 2021 superd los 120 mil metros clbicos. Una cifra importante
gue se compara con anos anteriores a la pandemia, lo cual refleja el dinamismo v nivel de operaciones
atendidas en el afo. El volumen recibido de clientes fuertes, dedicados a operaciones regionales y de
Centro de Distribucion, asi como el aumento gradual en las operaciones de algunos clientes contribuyo
a dicho dinamismo. El afic 2020 fue bajo en volumen recibido, pues recordemos que hubo
confinamiento y restricciones a la circulacion lo cual afectd grandemente la actividad econdmica
mundial.

Grafica: Volumen de carga recibida:

Volumen de carga recibida (m3) Perido 2015-2021

160000
140000
120000 -
100000 -
80000 |

60000

40000

20000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

También es importante destacar que durante 2021 y de acuerdo con nuesiros procedimientos se
realizaron inventarios fisicos a la mercaderia depositada por nuestros clientes; a este respecto, merece
resaltar que se obtuvo un nivel de precisién arriba del 39% contando y revisando producto valorado en
$25 millones de ddlares. Este es un indicador que los clientes valoran mucho pues refleja el buen
manejo que hacemos al producto que nos confian.

Cuadro: Resultados de inventario:

Nivel de s i
mes 2021 - inventariado
Exactitud :
En miles us$
Enero 100% S 674
Febrero 100% S 613
Marzo 100% s 1,307
Abril 100% $ 777
Mayo 100% 5 1,111
Junio 99.95% S 7,522
Julio 100% S 955
Agosto 99.95% S 918
Septiembre 99.95% S 666
Octubre 99.50% S 1,372
Noviembre 99.99% S 1,202
Diciembre 99.99% S 8,291
Promedio exactitud 99.95%
Monto inventariado en milesus$ | $ 25,408
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6. INVERSIONES

En 2021 se hicieron inversiones encaminadas a ampliar nuestros servicios y asegurar ain mas
nuestras operaciones, se adquiri6 un camion nuevo con su furgén de 5 toneladas para el servicio
puerta a puerta, el cual nos permite brindar el servicio de entrega de mercaderia a clientes, se
adquirieron montacargas manuales para el manejo de carga, se renové parte del sistema de video
vigilancia sustituyendo diez camaras, se repard un talud colindante a las instalaciones para prevenir
riesgos y accidentes, se importd una bateria para montacargas y su cargador, se instald el sistema de
alarmas de emergencia, se construyo una canaleta de concreto para aguas lluvias lo que previene
dafios en las comunidades de la zona, entre otras.

Todas estas inversiones se realizaron con el propdsito de hacer las operaciones de forma mas segura

y eficiente y con ello brindar a nuestros clientes un mejor servicio. Dichas inversiones ascendieron a
$75,000.00 en el afio, un 9% adicional a lo invertido en 2020.

Camiodn con Furgodn de 5 Toneladas
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Montacargas manuales, pallet burritas.

Bateria de Montacargas y Cargador de baterias
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Reparacion de Talud

Pigina 14




Pigina 15




Renovacion de sistema de video vigilancia
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7. GESTION DE RECURSO HUMANO

7.1 CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

Durante el afio 2021 se impartieron capacitaciones en diversos temas que son de relevancia para
nuestras operaciones, se finalizd la capacitacion para todos los colaboradores sobre nuestros
procedimientos internos, un extenso programa desarrollado y coordinado con personal interno los dias
sabados desde las 6.30 am iniciando en junio 2020 y finalizando en abril 2021; Se renovd la
Certificacion para Operadores de Montacargas, por medio de una empresa Certificadora, lo cual es de
mucha importancia pues nos asegurados el adecuado adiestramiento en tan importante actividad.

Las capacitaciones impartidas fueron:

e Capacitacion sobre uso de Extintores.

Capacitacion sobre simulacros de evacuacién ante emergencias.
e Capacitacion sobre procedimientos Internos.
e Certificacion para Operadores de Montacargas

Todo este programa lo que busca es tener un mejor aseguramiento en todas nuestras actividades y a
la vez se le da cumplimiento a la legislacion correspondiente.

Capacitacion sobre Uso de Extintores
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Capacitacién sobre Uso de Extintores
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Capacitacion sobre procedimientos Internos ALDESA.
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Certificacidn a Operadores de Montacargas
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7.2 ASISTENCIA AL PERSONAL

Durante todo el afio 2021, se continud con un programa de apoyo a nuestros colaboradores a través de
la entrega de una canasta basica de alimentos para apoyarles en su situacién econdmica tanto a ellos
como a su grupo familiar, siendo 40 familias las beneficiadas cada mes con esta entrega.

8. PALABRAS FINALES

Sefores accionistas, les agradeceriamos tengan todos Ustedes a bien aprobar el Informe Anual de
Labores que este dia les hemos compartido, asi como los Balances y Estados de Resultados que
seran presentados por el Auditor Externo, Benjamin Wilfrido Navarrete y Cia.

Solicitamos ademas la aprobacién de los actos administrativos y operativos realizados por la Junta
Directiva y la Administracion durante el periodo del 1° de Enero al 31 de diciembre del 2021.

Muchas gracias.
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-COLONIA MIRAMONTE PONIENTE, PASAJE EL ROSAL # 18,
TELEFONOS: (503) 2260-9969 y 2260-3219 » FAX: (503) 2260-3173

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C A, AUDITORES Y CONSULTORES

P

BENJAMIN WILFRIDO NAVARRETE Y COMPANIA

,?

A la Junta Directiva y a

Los Accionistas de

ALMACENES DE DESARROLLO, S. A.
Presente

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Opinién

Hemos auditado los estados financieros de |a sociedad ALMACENES DE DESARROLLO 8. A., que
comprenden el Balance General al 31 de diciembre de 2021, el Estado de Resultados, el Estado de
Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en

dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros, que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas. '

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 , asi como los resultados y
sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las
practicas contables contenidas en el Manual Contable para Almacenes Generales de Depésito aprobado
por la Superintendencia de Valores (actualmente Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador
y en lo provisto con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo la auditoria de acuerdo con Normas Tnternacionales de Auditoria (NIAS). Nuestra
responsabilidad conforme a esas normas se describe con mas detalle en las responsabilidades del
auditor en relacidn con la Auditoria de Estados Financieros de nuestro informe. Somos independientes de
la sociedad de conformidad con los requerimientos de ética aplicable a nuestra auditoria y hemos
cumplido con las responsabilidades éticas de conformidad con los requerimientos establecidos en el
Cddigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionar nuestra opinion.

Asunto de Enfasis

La sociedad prepara ios estados financieros usando las practicas contables contenidas en el Manual
Contable para Almacenes Generales de Depésito aprobado por la Superintendencia de Valores
(actuaimente Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador). Esta base contable difiere de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera. Las principales diferencias entre las normas utilizadas

para la preparacion de los estados financieros que se acompanan y las referidas normas, se presentan
en la Nota 17.

Negocio en Marcha

Los Estados financieros de la Compaiiia han sido preparados utilizando las bases contables de negocio
en marcha. El uso de estas bases contables es apropiado a menos que la administracion tenga la
intencion de liquidar la Compariia o detener las operaciones o no tiene otra alternativa realista mas que
hacerlo. Como parte de nuestra auditoria de los estados financieros, hemos concluido que el uso de las

bases contables de negocio en marcha por parte de la administra@:ién, en la preparacion de los Estados
Financieros de la compariia es apropiado.
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COLONIAMIRAMONTE PONIENTE, PASAJE EL ROSAL f 18,

TELEFONOS; (503) 2260-9969 y 2260-3219 - FAX: (503) 2260-3173

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C A, AUDITORES ¥ CONSULTORES

e

BENJAMIN WILFRIDO NAVARRETE Y COMPANIA

(

(-

La administracién no ha identificado una incertidumbre material gue pueda dar lugar a una duda
significativa sobre la capacidad de la entidad de continuar como un negocio en marcha, y por
consiguiente no se revela en los estados financieros. Con base a nuestra auditoria de los estados
financiercs, tampoco hemos identificado dicha incertidumbre material. Sin embargo, ni la administracion
ni el auditor pueden garantizar la capacidad de la compariia de seguir como negocio en marcha

Responsabilidades de la Administracién v de los Encargados del Gobierno de la entidad sobre los
Estados Financieros : :

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las practicas contables contenidas en el Manual Contable para los
Almacenes Generales de Deposito aprobado por la Superintendencia de valores {(actualmente
Superintendencia del Sistema Financieros de El Salvador) y en lo no provisto con NIIF, y del control
interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento revelando segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con Ia empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento excepto si la administracién tiene la intencién de liguidar la sociedad o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La administracign de la sociedad es responsable de la supervisién del proceso de informacion financiera
de la sociedad.

Responsabilidad del Auditor en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos de la auditoria, son obtener una seguridad razonable de.que los estados financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. La seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las N|AS, siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorrecciones pueden surgir de un fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o en su conjunto, pueden preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios, toman baséndose en los estados financieros.
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ALMACENES DE DESARROLLO, S.A.
COMPARNIA SALVADORENA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América) (Nota 2)

NOTAS 2021 2020

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 642,307.32 556,081.14
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 322.00 322.00
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 42 366.65 51,544.43
INVERSIONES FINANCIERAS NOTA 3 376,565.73 319,637.58
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR NOTA 4 172,848.05 124,286.39
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR RELACIONADAS NOTA 5§ 3,220.89 2,288.35
RENDIMIENTOS 651.56 124 .43
IMPUESTOS NOTA 6 25,826.06 25,902.85
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO NOTA 7 20,506.38 21,975.11
ACTIVO NO CORRIENTE 3,424,841.38 3,451,536.28
INMUEBLES NOTA 8 3,078,563.68 3,111,999.90
MUEBLES NOTA 8 205,969.50 199,258.34
MEJORAS EN PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPC NOTA 8 108,733.54 105,848.32
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO NOTA 9 18,322.66 18,322.66
ACTIVOS INTANGIBLES NOTA 10 5,859.03 7,748.34
OBRAS DE CONSTRUCCION EN PROCESO E 764.50
ACTIVOS DE LARGO PLAZO POSEIDOS PARA LA VENTA NOTA 11 7,392.97 7,594.22
TOTALACTIVO . iccscivanssisrmesssmmmis ihmb s i i s 4,067,148.70 4,007,617.42
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 170,982.85 150,453.59
PRESTAMOS Y SOBREGIROS CON BANCOS LOCALES 20,601.57 -
CUENTAS POR PAGAR NOTA 12 78,572.69 88,510.56
IMPUESTOS POR PAGAR NOTA 13 54,709.39 45,847.42
DIVIDENDCS POR PAGAR 17,099.20 16,095.61
PASIVO NO CORRIENTE . .
TOTAL PASIVO ..utrieeeemerressessssesssnsisssessssmsessstesssemssrnerssesseessassesssessans 170,982.85 150,453.59
PATRIMONIO NETO 3,896,165.85 2,857,163.83
CAPITAL 3,360,000.00 3,360,000.00
CAPITAL SOCIAL NOTA 16 3,360,000.00 3,360,000.00
RESERVAS DE CAPITAL 357,026.59 338,417.12
RESERVA LEGAL 357,026.59 338,417.12
REVALUACIONES 55,983.31 55,983.31
REVALUACIONES DE INMUEBLES 55,983.31 55,983.31
RESULTADOS 123,155.95 102,763.40
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,963.40 13,283.25
RESULTADOS DEL PRESENTE PERICDO 121,192.55 89,480.15
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO c.cc.ovivsiiisisissiinssnssisinistinssisniisissicnasaso 4,067,148.70 4,007,617.42
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ALMACENES DE DESARROLLO, S.A.
COMPANIA SALVADORENA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América) (Nota 2)

NOTAS 2021 2020
VIENE...
CUENTAS DE CONTROL PROPIAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
EXISTENCIAS EN BODEGAS 7,905,381.14 5,818,140.97
EXISTENCIAS EN BODEGAS PROPIAS NOTA 15 6,352,043.41 3,333,254.16
EXISTENCIAS EN BODEGAS FISCALES NOTA 15 1,553,337.73 2,484,886.81
GARANTIA DE IMPUESTOS FISCALES 2,000,000.00 2,000,000.00
GARANTIA DISPONIBLE 1,640,783.13 1,462,602.20
GARANTIA UTILIZADA 359,216.87 537,397.80
FINANCIAMIENTO DE LOS BONOS DE PRENDA POR TERCEROQOS A CLIENTES 87,000.00 87,000.00
BODEGA PROPIA 87,000.00 87,000.00
BODEGA FISCAL - “
EXISTENCIA EN BODEGA CONSOLIDADA Y DESCONSOLIDADA 1,970,318.88 1,211,169.32
EXISTENCIAS EN BODEGA CONSOLIDADA Y DESCONSOLIDADA NOTA 15 1,970,318.88 1,211,169.32
50 - 11,962,700.02 9,116,310.29
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
EMISION DE TITULOS VALORES 7,905,381.14 5,818,140.97
EMISION EN BODEGA PROPIA 6,352,043.41 3,333,254.16
EMISION EN BODEGA FISCAL 1,553,387.73 2,484 ,886.81
GARANTIA DE IMPUESTOS FISCALES 2,000,000.00 2,000,000.00
GARANTIA DE IMPUESTOS FISCALES NOTA 15 2,000,000.00 2,000,000.00
CREDITO DE TERCEROS A CLIENTES A TRAVES DE BONOS DE PRENDA 87,000.00 87,000.00
FINANCIADORES 87,000.00 87,000.00
CONTRACUENTA DE EXISTENCIAS EN BODEGA CONSOLIDADA Y
DESCONSOLIDADA 1,970,318.88 1,211,169.32
EXISTENCIAS EN BODEGA CONSOLIDADA Y DESCONSOLIDADA 1,970,318.88 1,.211,169.32
TOTAL usvwsninsimmmins svvassrabesisisss s A e e v baeae 11,962,700.02 9,116,310.29

Lic. Rolando Arturo Duarte S. Lic, Carlos Alexander Diaz Penado  Licda. Linda lveth Guillén de Rosales Benjamin Wilfrido Navarrete Y Cia.
Presidente Jefe de Administracién y Finanzas Contador General Auditores Externos

(Las notas que acompafian los Estados Financieros son parte integral de los mismos.)




ALMACENES DE DESARROLLO, S.A.
COMPARNIA SALVADORENA
ESTADO DE RESULTADCS
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América) (Nota 2)

2021 2020
INGRESOS
INGRESOS DE OPERACION 1,150,689.76 1,149,067.51
INGRESOS POR SERVICIOS DE ALMACENAJE 1,026,184.91 1,072,474.97
INGRESOS POR ALQUILERES - =
INGRESOS POR OTROS SERVICIOS 114,504.85 76,592.54
EGRESOS
GASTOS DE OPERACION 1,099,621.56 1,177,857.57
GASTOS DE OPERACION POR SERVICIOS DE ALMACENAMIENTC 634,079.35 682,620.37
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION Y DE PERSONAL 357,793.99 377,878.84
GASTOS POR DEPRECIACION, AMORTIZACION Y DETERIORO POR
OPERACIONES CORRIENTES 17482 i s
RESULTADO DE OPERACION 51,068.20 (28,790.06)
MAS:
INGRESOS FINANCIEROS 17,004.03 14,458.22
INGRESOS POR INVERSIONES FINANCIERAS 17,004.03 14,458.22
RESULTADOS ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS ...cooovviieiieecieiecineee s 68,072.23 (14,331.84)
MENOS:
IMPUESTO SOERE LA RENTA 46,292.68 37,742.23
IMPUESTC SOBRE LA RENTA 46,292.68 37,742.23
RESULTADOS DEPUES DE IMPUESTOS 21,779.55 (52,074.07)
MENOCS:
GASTOS FINANCIEROS 1,258.30 2,087.47
GASTOS POR OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 1,258.30 2,087.47
PROVISIONES PARA INCOBRABILIDAD Y DESVALORIZACION DE INVERSIONES - -
RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS E INTERESES...cveeeeeeeeeeeeeeeeanns 20,521.25 (54,161.54)
MAS:
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 119,280.77 157,777.51
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 119,280.77 157,777.51
MENOS:
RESERVAS DE CAPITAL 18,609.47 14,135.82
RESERVAS DE CAPITAL 18,609.47 14,135.82
RESULTADOS DEL PERIODO 121,192.55 89,480.15
UTILIDAD (PERDIDA) RETENIDAS AL PRINCIPIAR EL ANO 102,763.40 209,283.25
DIVIDENDOS DECRETADOS 100,800.00 196,000.00
TOTAL DE UTILIDADES RETENIDAS AL FINALIZAR EL ANO 1,963.40 13,283.25
UTILIDADES POR ACCION
UTILIDADES DE EJERCICIO Y ANTES DE IMPUESTOS $ 0.24311511 $ (0.05118514)
UTILIDAD DEL EJERCICIO Y ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS $ 0.07329018 $ (0.19343407)
UTILIDAD DESPUES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS $ 0.43283054 S 0.31957196
NUMERO DE ACCIONES COMUNES EN CIRCULACION 280,000 280,000
VALOR NOMINAL POR ACCION $ 12.00 $ 12.00

Lic. Rolando Arturo Duarte S. Lic. Carlos Alexander Diaz Penado  Licda. Linda Iveth Guillén de Rosales Benjamin Wilfrido Navarrete Y Cia.
Presidente Jefe de Administracién y Finanzas Contador General Auditores Externos

(Las notas que acompafian los Estados Financieros son parte integral de los mismos.)
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ALMACENES DE DESARROLLO, S.A.
COMPARNIA SALVADORERNA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América) (Nota 2)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Entradas por Operaciones de Inversién propia.

Entradas por servicios

Otras entradas relatives a operacién

MENOS:

Pagos por costos de servicios

Pago de remuneraciones y beneficlos sociales

Gastes financieros

Pago de impuestos y contribuciones

AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDAD DE OPERACION.

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Entrada por dividendes recibidos

Entrada por venta de bien mueble

MENOS:

Pagos por compras de inmuebles y equipo

AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION.

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTOQ
MENOS:

Amortizaciones de préstamos obtenidos

Pagos de dividendos actuales y de ejercicios anteriores

AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO.

AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO.

SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

CONCILIACION DE RESULTADOC NETQ CON EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

RESULTADO DEL EJERCICIO

MAS:

Ajuste al resultado del ejercicio:
Depreciacién y amortizacion del periodo,

MENOS:

CARGOS Y ABONOS POR CAMBIOS NETOS EN EL ACTIVO Y PASIVO:
Cuentas y documentos por cobrar

Cuentas y documentos por cobrar relacionadas a corto plazo
Rendimientos por cobrar

Impuestos

Gastos pagados por anticipado

Otros activos

Préstamos y sobregiros con bancos locales

Cuentas y documentos por Pagar

Impuestos y contribuciones por pagar

Otros pasivos

AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDAD DE OPERACION.

Lic. Rolando Arturo Duarte S. Lic. Carlos Alexander Diaz Penado  Lic, Linda Iveth Guillén de Rosales
Presidente Jefe de Administracion y Finanzas Contador General

(Las notas que acomparian los Estados Financieres son parte integral de los mismos.)

2021

1,348,523.63
25,659.12

(489,206.98)
(310,804.11)

2020

1,501,042.42
125,173.83

(621,244.,64)
(336,754.08)

(373,545.94) (448,451.72)
200,625.72 219,765.81
6,935.37 2,417.16
4,000,00 -
(78,979.59) (53,600.72)
(68,044.22) (51,183.56)
(94,831.13) (183,053.19)
(94,831.13) (183,053.19)
27,750.37 (14,470.94)
381,504.01 395,974.95
419,254.38 381,504.01
121,192.55 89,480.15
107,748.22 117,358.36
(48,561.66) 64,315.27
(932.54) (450.17)
(527.13) 156,09
76.79 6,251.22
1,468.73 3,494,82
(368.82) (16,333.52)
20,601.57 z
(9,937.87) 1,850.99
8,862.29 (49,669.80)
1,003.59 2,312.40
200,625.72 219,765.81

Benjamin Wilfrido Navarrete Y Cia.

Auditores Externos




ALMACENES DE DESARROLLO, S, A,

COMPARIA SALVADORENA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2021 y 2020
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América

NOTA 1,

NOTA 2,

NOTA 3.

NOTA 4.

NOTA 6.

NOTA 6.

NOTAT.

OPERACIONES Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

El dia veintiséis de noviembre de 1968 se fundo la Socledad ALMACENES DE DESARROLLO, 5. A., La socledad estd sujeta a la de la del Sistema Financlaro, la actividad
principal es el servicio de almacenaje, guarda, conservacion y custodia de mercaderlas a terceras, y a partir del mes de enero de 2002 se lo autarizé, dentro del giro de sus operacionas, |a prestacién da los
servicios de Recinto Fiscal,

CRITERIOS CONTABLES Y POLITICAS UTILIZADAS

a) Presontacién de Estados Financioros.
Estos Estados Financleros se han elaborado con base al Catalogo y Manual Contable para Almacenes Generales de Depésito, que entré en vigencia a partir del 1 de diciembre del afio 2010,

b) Unidad monetaria.
La contabllidad se lleva en délares de los Estados Unidos de América representados por of simbolo $ on los Estados Financleros adjuntos, Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2020 ol tipo de
camblo era de ¢8.75 por U.S, $1.00, respectivamente.

¢) Depreclacién.

El método adoptado para la deproclacion de activos fijos os el do linea recta sobre la vida (til estimada de los activos, hasta amertizar of costo de cada active sobra la vido (til. La ganancia o pérdida
proveniente de retiro o venta se Incluye en los resultados, asl coma los gastos por reparacionos y mantenimientos que no extiendon Ia vida Gtil estimada de los actives,

d) Reservas Laborales.

Las compensaciones acumuladas en concopto de Indemnizaciones por despido Injustificade son pagadas conforme el Cédige de Trabajo.

o} Impuestos sobrae la ronta.

La compafifa siguo la Politica de rogistrar ol Impuesto Sobre la Renta en el ejercicio en que se causan, en virtud do que no exlsten partidas significativas cuyo reconocimiento fiscal y contable ocurran en
épocas diferentes, en los terminos establecidos por los principlos de contabllidad.

) Cambios contables,
No se han producide cambios en la aplicacién de principlos contables on relacidn al perfodo anterior,

INVERSIONES FINANCIERAS

El saldo de las Inversiones Financieras esta inteqrado asi:

2021 2020
Reportos - 08,601.62
Inversién en bonos privados del extranjero 225,000,00 -
Fondo do Inversion Ablerto Rentable de Carto Plazo 161,565 72 221,035 06
TOTALES 376,565,713 310,637.58

— T el

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR

El saldo de esta cuenta estd integrado asi;

2021 2020
Cllentes por Almacenaimiento en Bodega Propla 145,713.28 103,727.31
Cllentes per Almacenamiento en Bodega Fiscal 7.046.12 8,047.54
Clientes por Desconsolldacién de Mercaderia 12,805.15 4,568.63
Tramites aduaneros a clientas = 892,34
Otras Cuentas por Cobrar 7,383.50 B,775.21
Estimacion Cuentas Incobrables — (100000) 51464
TOTALES 172,848,05 124,286.39
Al 31 de diclembre de 2021 la estimacion para cuentas Incobrales es por un valor de §1,000,00 y 2620 es por el valor de $614.64,
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR RELACIONADAS
Los saldos por cobrar relaclonadas se detallan asl;

2021 2020
Funcionarios, empleados v empresas relacionadas 322088 2,288 35
TOTALES 3,220.89 2 288.35
IMPUESTOS
El saldo do esta cuenta esta integrado asi

2021 2020
VA, Credito Fiscal 3,000.52 5,814,91
Pago a cuenta de Impuesto a la renta 21,847.00 18,808.31
Impuesto sobre la renta retenido 07564 117863
TOTALES 25 820,08 2500285

L,

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El saldo de Gastos Pagados Por Anticlpado se integra asi:

2021 2020

Sequros - 273,01
Primas de sequros v Flanzas 9,137.52 9,137.48
Comunicaciones 113,65 .
Suscripclones pagadas per anticipado 105.60 105.60
Reparacion y Mantenimientos de Vehlculos 4,814,00 220,64
Anticipos v Vacaciones a empleados 250.00 1,887.50
Especles fiscalos Marchamos ara41 1:32197
Planeacion Estrategica - 2.500.00
Honerarlos profesionales 87.50
Mobiliarlo ¥ equipo 2,588.19 3,160.71
Vales para Combustibles v lubricantes 694.04 ‘524‘50
Utlles de Oficina y Papeloria 198.60 857,93
$g$ws de consumo propio - Fle|e, cintas, toners ¥ tintas 1,543 78 1.583 77

'ALES 20,506.38 21,975.11

Pagina 1




ALMACENES DE DESARROLLO, S. A.
COMPARIA SALVADORERA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2021 y 2020
(Exprosado en délares de los Estados Unldos de América)

NOTA B,

NOTA 00,

NOTA 10.

NOTA 11.

NOTA 12,

NOTA 13,

NOTA 14,

NOTA 15,

ACTIVO NO CORRIENTE

La Integraclon de este rubro es la sigulenta;

ACTIVO FIJO ACTIVO FIJO
SALDO AL SALDO AL SALDC AL SALDO AL
31/12/2020 ADICIONES RETIROS 2111212021 31/12/12019 ADICIONES RETIROS 31112/2020
INMUEBLES
TERRENOS 274,701,860 5 - 274,701,60 274,701,60 - 5 274,701,680
EDIFICIOS 227,755,82 = 227,755,982 227,755,082 ] 227,755.92
INSTALACIONES 67,408.26 - - £7,408,26 46,543.26 20,055.00 - 07,408,206
BODEGAS 706,152.80 - - 706,152.80 7068,152.80 - - 708,152,80
REVALUACIONES 2,455,083 31 - - 24S508331 24558833 . - 245598331
SUB. TOTAL INMUEBLES 3,732,001.89 = - 3,732,001,89 3,711,136,80 20,055,00 - 3,732,091,89
MUEBLES 1,001,184.24 53,571.07 17,035.42 1,037,729.89 081,533.11 19,6681.13 - 1,001,104.24
MEJORAG EN PROPIEDAD PLANTA ¥ ECUIPO 347246878 25,709,03 - 372,056.81 322,055,72 24,955.34 G564.28 347,246,78
OBRAS EN PROCESO 764 50 1553460 16,290.10 000 1,20000 488067 531617 764,50
TOTAL ACTIVO 5,081,207.41 04,814.70 33,334.52 5,142,777.59 5,016,825.72 70,452.14 5,880.45 5,081,297.41
DEPRECIACIONES DEPRECIACIONES
SALDO AL SALDO AL SALDC AL SALDO AL
J1/12/2020 ADICIONES RETIROS 31/12/2021 31/12/2019 ADICIONES RETIROS 31/12i2020
INMUEBLES
EDIFICIOS 188,143.48 7.675.04 = 185,818.52 180,455.22 7,088,186 - 188,143.48
INTALACIONES 47,503,732 5,764.62 - 53,268.35 41,727.45 6,776.28 - 47,503,723
BODECAS 384 444 78 19,096 56 - 404 441 34 264,448 27 109,086 56 = 3R4 444 78
SUB. TOTAL ES 620,081,90 33,436.22 - 653,628,21_ 586,630,995 33,461.00 - 620,001.99
MUEBLES 801,935.90 46,850.80 17,035.40 B31,760.39 747,379.23 54,556,67 - 801,935.00
MEJORAT EN PROPIEDAD PLANTA ¥ CCUIPD 241,398 47 22,823 A0 264,222 27 221,117.76 2028071 - 241,308 47
TOTAL DEPRECIACIONES 1,663,426.36 103,118.91 17,035.40 1,749,510.87 1,555,127,98 108,298,38 - 1,663,426.36
ACTIVO FIJO - NETO 3,417,871.05 (8,305.21) 16,200.12 3,393 266,72 (37,846.24) 5,080 45 341787105
El gasto por depreciacion y desvalorizacion del activo fijo al 31 de diclembre 2021 ascendié a $103,119.91(5$108,208,38 al 31 de diciembre de 2020},
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
El saldo de esta cuenta lo representan Inversiones en acclones de las sigulentes socledades emisoras las cuales se han adquirido para conservarlas en un parlodo mayor de un afio.
No. No,
Acglones Acclones
2021 2020 Costo clu 2021 2020
Inmobiliaria Aldesa, $. A de C. V. 5,822 5,822 $1.000000 5,822.66 5,822,686
Regional Investment Corporation, . A de C. V. 12,500 12,500 $1.00000 12,500.00 12,500 00
TOTALES 18,322,606 18,322.66
Las inversiones en acclones se encuentran valoradas a su costo, debido que las socledades emiseras no cotizan en bolsa y por lo tanto no ha sido posible determinar su valer razonable
ACTIVOS INTANGIBLES
Los activos intanglbles se amortizan por el periodo de vigencia de las licencias para su uso que osciian entre 1 v 4 afos utllizande ef método de linea recta
El detalle de los Activos Intanglbles al 31 de diclembre de 2021 y diclembre de 2020 se presenta a continuacion
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
VALOR VALOR VALOR VALOR
VALOR AMORTIZACICN PENDIENTE VALOR AMORTIZACION PENDIENTE
DESCRIPCION ORIGINAL ACUMULADA AMORTIZAR ORIGINAL ACUMULADA AMORTIZAR
APLICATIVO PARA COSTEOS 5 250000 | § 2,500 00 - 2,500 00 2,500,00 =
LICENCIAS DE SOFTWARES Y ANTIVIRUS 5 5266808 | § 47,402 81 5 266 37 51,260 98 44 373,30 6,806 88
PERMISO DE OPAMS 3 3m720] 8 3,807 20 - 3,807 20 3,807.20 !
DISENO DOMINIC PAGINA, GITIO WED Y
APLI 1) 5 631475 | § 572150 502 68 4,074 25 4974 75
GIETEMA WG EN HODLGAS
3 2049754 | 5 20,437 54 - 20,437 54 10,585,908 65186
SISTEMA GENERAL MAGIC t3 1520051 | § 15,200 51 - 15,200 51 15620051 -
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 100,028.48 05,060.45 5859.03 58,189.48 90,441.14 7,748,394
El nasto por amortizacion de intanglbles al 31 de diciembre 2021 ascend|d a $4,628,21 ($6,050,08 al 31 de diciembre de 2020}
ACTIVOS DE LARGO PLAZO POSEIDOS PARA LA VENTA
Los saldos de la cuenta Activos de Largo Plazo Poseidos para la venta o consuma se integran de la sigulente manera:
2021 2020
Blenes recibidos en page, dispanibles para la venta 1,713,40 1.914.65
Inventarios de para i de carga - gas 56870.57 567067
TOTALES 7,392.97 7,504.22
CUENTAS POR PAGAR
El saldo de Cuentas por Pagar se integra asi:
2021 2020
P por pagar do d 3,459.51 2,000,986
Rotenclones per pagar 3,012.06 3.138.03
Impuestos Retenidos 5788.30 6.833.7¢
Serviclos por pagar 8,278.07 5,186.04
Proviziones 44,881.51 41,958,10
Acreedores Varios 15154 35 28 701 85
TOTALES 78,572,690 88,510.56
IMPUESTOS POR PAGAR
El saldo de Impuestos por Pagar se Integra asi
2021 2020
Impuestos Municipales 191.00 230,26
Impuesto sobre la renta 48,292.68 37.742.23
VA - débito fiscal 8,314.52 £,253.79
Pago a cuenta 1,611,190 1,612.14
TOTALES 54,700.39 45,847 42
FONDO OPERATIVO

Los Almacenes Generales de Depésito estan obligados a mantener censtantemente un monto de capital y reservas de capital que, |
dispone en el articulo 218 de la Ley de Instituciones de Crédito ¥ Organizaciones Auxiliares, representen cuando menos el dos y me

del seguro a que e reflerc of Articulo 221 de la misma Loy,

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diclembre de 2020 el Fondo Operative de ALDESA ara al siqulenta:
Capital Social Pagado v Resorvas de Capltal

Capital Requerido {2.5% s/el valor de la mercader(a)

Exceso en Fondo Operative

COMPROMISOS POR MERCADERIA ALMACENADA

El salde de las mercaderias recibidas en depésito so resume a continuacion, asi;

Pagina 2

untamente con depdsitos o flanza constituidas y aprobadas conforme se
dio (2.50%) por clento del valor de las mercaderias depositadas sin perjuicio

2021
3,717,026.59 3,608,417.12

246 8672 50 175,732,768
3,470,134.00  3,522,684.38
—

2021 2020




ALMACENES DE DESARROLLO, S, A,

NOTA 18,

NOTA 17,

NOTA 18,

NOTA 19,

NOTA 20.

NOTA 21.

NOTA 22.

COMPARIA SALVADORENA
NOTAS A LOS ESTADOS FI AL 31 DE 2021 y 2020
(Expresado an délares de los Estados Unidos do América)
Existencias en Bodoegas Propias 6,352,043.41 3,333,254.10
Existencias en Bodegas Fiscales (1) 1,56563,337.73 2,484,886.81
Existencias an Bodega Desconsolidaca 1.970.318.88 1,211,169.32
TOTALES 0,875,700,02 7,020,310.20

(1) La Compafia ha contratado una fianza con Seguros e Inversiones, S, A, hasta por la suma de $2,000,000.00 a faver del Goblerne de El Salvador, para garantizar el page de los Impuestos de la
marcader/a que se encuentra almacenada en Bodega Fiscal, Al 31 de diciembre de 2021, ol monto de los Impuestos Pagados ascendia a $170,048.37 y los Impuestos no Pagados a $189,188.50 y al 21 de
diclembre de 2020, ol monto de los Impuestos Pagados ascendla a $200,230.28 y los Impuestos no Pagados a $247,168.52

PATRIMONIO NETO
Al 31 de diclembre de 2021 y 31 de diclombre de 2020, el Capital Social de Almacenes de Desarrollo, S, A, era de U,5,53,360,000,00 representado y dividido en 280,000 acclones comunes y nominativas de

U.S, $12.00 cada una, la accionaria esta por el 87,85% en porsonas naturales y el restante 2,05% en posesion de personas jurfdicas, tal como se muestra a continuacion.
No. Valor Capltal Suscrito y %
Acclones Nominal Pagade Participaclén

Personas Naturales 274,280 1200 § 3,291,120,00 87.95%
Personas Juridicas

AGROINDUSTRIAS E INVERSIONES, S.A. DE C.V, 280 § 1200 & 2,380,00 0.10%
DISTRIBUIDORA NASSER, 5.A. 2800 § 1200 % 33,600,00 1.00%
INVERSIONES LA MASCOTA, S.A, 140 5 1200 5 1,680.00 0.06%
INVERSIONES INDUST ¥ MERCANTILES, S.A. DE C.V, 1,400 I 12.00 3 16,800,00 0.50%
QRANTES Y CIA 280 % 1200 § 3,360,00 0.10%
TRANSGLOBAL ENTERPRISES INC. B840 & 12,00 % 10,080,00 0.30%
TOTALES 280,000 § 12.@ £ 3,360,000.00 100.00%

a) Movimientos en el patrimonio

Durante el afo 2021, fue decretado mediante Acta de Junta General Ne.102 do fecha 22 de Febrero de 2021, distribucion de Dividendos por la cantidad de $100,800,00, slendo ol unice movimiento ya que no
8 decroto aumento o 1 de capital, i @8, @ 1 del resultado del ejercicio, ol cual aumentn el saldo de los resultados acumulados como se muestra en ol estado de cambios en al
patrimonlo y al 31 de diclembre de 2021 y 2020 respectivamente,

b) Control Accionario

Al 31 de diclombre de 2021 y 2020, la Socledad no tenia acclonistas que su posesion en forma individual sean . asl tamblen se ha reportado en tiempo oportuno los montos que
reprasentan del capital soclal, ante la Superintendencia del Sistema Financiero, come ante regulader,

&) Incumplimientos en el Patrimonie minime requerido

Al tarmino de dici 2021 y al 31 de de 2020, no hubleron incumplimientos al nivel minimo de patrimonio neto,

DIFERENCIAS PRINCIPALES ENTRE LAS NORMAS CONTABLES APLICADAS, PARA ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO ¥ LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION

Las principales diferenclas respecto a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y las Normas Contables emitidas por la Superintendencia de Valores de El Salvador, hoy Superintendencia
del Sistema Financiero en cuanto a la Almacenadora to refiere se describen a continuacion:

1. La vida 0tll de los activos fijos se determina con base en los plazos estipulados en las leyes fiscales, en cambio, las Normas Internaclonales Informacién Financiera establecen que la vida util de los activos
fijos debe determinarse a la vida econdmica

2. No se regstran impuestos diferidos y las Normas | 1ales Informacion F fequieren el reconocimiento de estos cuando la base de valuacién fiscal de los activos y pasives sea diferante de lo
financiere contable.

3. Las Nermas Internacienales Informacion Financiera establecen que hay que revelar informaclan de los valores razonables de cada clase o grupo do sus activos y pasivos de caracter financiaro

4, El Estade de Resultades ademas de las operaciones del perloda incluye ef movimiento de la utilidades . las Normas de que los movimientos en el
Patrimonio se prosenten en el Estado de Cambioes en el Patrimonio,

5. Los Estados Financieros divulgan |a utilidad por accién antes de impuesto y la utilidad del periodo; las Normas Internacianales de Informacion Financlera (NIIF) requieren que se divulgue [ utifidad por
accion basica v la utilidad per accién diluida.

8. Los cargos y abones por trar i \dientes a i anteriores go presentan como ajustes a la utilidad retenida al inicio del periodo, aunque estos no callfiquen come errares fundamentales:
las Normas Internaclonales de Informacion Financlera contempla como errores fundamentales los que tienen importancla tal, que hacen que los Estados Financlerss de uno o mas perlodos anteriores no
pueden ser considerados fidedigno tal come fueron emitides en su opartunidad.

La Admi 1 de la A dora se encuentra actualmente en proceso de (dentificacion y cuantificacion de las diferencias entre las Normas Contables emitidas por la Superintendencia de Valores do E|
Salvador, hoy dencia del Slstema y las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
CONTINCENCIAS

Curante el ejerciclo 2021 y 2020 no se han presentado eventos que otiginen Activos o Pasivos Contingentes para la Socledad,

CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS
Al termino del afio 2021 y 2020, no se reclbleron garantias de parte de terceros

HECHOS POSTERIORES Y OTRAS REVELACIONES IMPORTANTES.
ka Suparintendancla de Valores deja de existir a partir dof 2 de agosto do 2011, segun Decreto Legislativa No, 592 dol 14 da enaro de 2011, que contiana la Ley de Supervision y Requlacién del Sistema

JUNTA DIRECTIVA VIGENTE

La Junta Directiva, PERIODO 2019 - 2022, se integra asi :

NOMBRE CARGO NOMERE. CARGO
Rolando Arturo Duarte Schiageter Director Presidente Carlos Roberto Belloso Alfaro Director Suplente
Josg Roberta Duarte Schlageter Director Secretario Osear Antonlo Rank Richardson Director Suplente
Luis Carlos Duarte Schlagetor Director Propiotario Joaquin Alfrede Rivas Boschma Director Suplente
Federica Guillerme Avila Quehl Director Propietario Mauriclo Aqustin Cabrales Menéndez Director Suplente
Carlos Eduardo Ofate Muyshondt Director Propietario Marlo Alfredo Magafa Duarte Director Suplente

Ninguno de los directores se encuentra inhabllitade para ejercer el cargo para ol cual fue electo.

RIESGOS DERIVADOS DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Como parte de su activadad la compania esta expuesta a los riesgos que se describen a continuacién
Riesgo de erédito

Es el rlesgo que una de las partes en un instrumente financiere no curmpla con sus obligaciones centractuales y acuse que la otra parte Incurra on una pérdida financlera,
Riesgo de liquidez

También conocido como rlesgo de fondos, es el rlesgo de que una empresa encuentre dificultades para reunir fondos para cumplir compromises aseclades con los Instrumentos financleros, El rlasgo de
liquidez puede ser resultado de una Incapacidad de vender un activo financiero répidamente a un valor cercano a su valor justo.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

En Almacenes de Desarrallo S.A. la Gestidn Integral de Riesgos se realiza con base en los principios definidos por la normativa aplicable y la estrategia adoptada por la empresa,

Por clasificarse como un Almacén General de Deposito, ALDESA gestiena los siguientes tipos de riesgos!

Rlesgo Operacional: Posibilidad de incurtir en pérdidas debido a fallas en los procesos, personas, sistemas de informacién y por acontecimientos externos, ol rlesgo aperacional incluye la gestion de la
sequridad de la informacion, la continuidad del negocio y ol riesqo legal,

Riesgo Reputacional: Se entendera por riesgos reputacional a la posibilidad de incurrir en perdidas, producto del deteriors de la Imagen de |a entidad debido al incumplimiento de leyes y normas internas,
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ALMACENES DE DESARROLLO, S, A,
MPARIA SALVADORENA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2021 y 2020
(Exprosado en délares do los Estados Unidos do América)

Riesgo de Custodia: se entendera como riesgo de custodia a la posibilidad de pérdida que afecte a los valores o mercaderia mantenidos bajo custedia por la entidad.

La administracion de estes rlesgos en ALDESA estd sustontada en manuales y pollticas de gestién de rlasgos, estructura orgar ¥ tacion al personal, los cuales se busca
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ALMACENES DE DESARRCLLO, S.A

INFORME ANUAL
DE
GOBIERNO CORPORATIVO

ALMACENES DE DESARROLLO, S.A.
2021

El presente informe describe la gestion realizada por los Organos de Administracién, Comités de Apoyo y
las Unidades de Monitoreo y Control de Almacenes de Desarrollo, S.A., durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2021.

Elaborado: Enéro 2022




I. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

1. Organizacién Y Propésito
Almacenes de Desarrollo, S.A. (En adelante “ALDESA"), es una sociedad salvadorefia, del domicilio de
" San Salvador. Su actividad econdémica principal es la guarda, custodia y conservacién de mercancias a
través de la prestacion del servicio de Almacenaje bajo los regimenes de Bodega Simple, Bodega
Fiscal, Desconsolidacion de Carga y la prestacion de servicios relacionados a operaciones logisticas.

ALDESA esta bajo la supervision de la Superintendencia del Sistema Financiero y la Direccién General
de Aduanas, dependencia del Ministerio de Hacienda, conforme a los lineamientos establecidos en la
Ley de Supervisién y Regulacién del Sistema Financiero y el marco normativo vigente aplicable a los
Almacenes Generales de Depésito emitido por el Banco Central de Reserva y la Direccién General de
Aduanas.

2. Estructura de la propiedad accionaria
Al 31 de diciembre de 2021, la estructura de la propiedad accionaria en ALDESA era la siguiente:

ROLANDO ARTURO DUARTE SCHLAGETER
JOSE ROBERTO DUARTE SCHLAGETER 12.054%
FRANCISCO JAVIER DUARTE SCHLAGETER 11.846%
MARIA MARGARITA DUARTE DE CUELLAR 11.740%
LUIS CARLOS DUARTE SCHLAGETER ’ 11.744%
CLAUDIA CRISTINA DUARTE DE VASQUEZ 11.738%
ANA PATRICIA DUARTE DE MAGARNA 11.709%
SILVIA ELIZABETH DUARTE SCHLAGETER 11.726%
Sub total participacién 95.28%
Otros accionistas 4.72%
Participacion total 100.000%

3. Directores con Propiedad Accionaria
Los accionistas que forman parte de la Junta Directiva en ALDESA se detallan més adelante en este
documentoe.

II. ACCIONISTAS
1. Juntas Ordinarias celebradas durante el periodo y Quérum.
a) Cantidad de sesiones

Durante el afio 2021, la Junta General de Accionistas sesiond en una ocasidn, se realizé en el mes
de febrero 2021 para abordar asuntos de carécter ordinario.

Informe Anual de Gobierno Corporativo pdg. 1




b) Quérum

La asistencia a Junta General ordinaria fue del 84.85% entre accionistas presentes vy
representados.

2. Juntas Extraordinarias celebradas durante el periodo y Quérum.

Durante el afio 2021 no hubo sesiones de Junta General de Accionistas para abordar asuntos de
caracter extraordinario.

III. JUNTA DIRECTIVA

1. Integracion de la Junta Directiva

De acuerdo al Pacto Social, la Junta Directiva de ALDESA estarad integrada por cinco Directores
Propietarios y sus suplentes. La actual Junta Directiva de ALDESA fue electa en Junta General

Ordinaria llevada a cabo en Febrero de 2019, se eligid para el periodo 2019-2022, y se conforma de la
siguiente manera:

| R R <araal T I
Rolando Arturo Duarte Schlageter Director Presidente
José Roberto Duarte Schlageter Director Secretario
Luis Carlos Duarte Schlageter Director Propietario
Federico Guillermo Avila Quehl Director Propietario
Carlos Eduardo Ofiate Muyshondt Director Propietario
Carlos Roberto Belloso Alfaro Director Suplente
Oscar Antonio Rank Richardson Director Suplente
Joaquin Alfredo Rivas Boschma Director Suplente
Mauricio Agustin Cabrales Menéndez Director Suplente
Mario Alfredo Magafia Duarte Director Suplente

2. Cantidad de sesiones

~ Durante el afio 2021 la Junta Directiva realizd sesiones mensuales de conformidad a lo prescrito en el
Pacto Social. Los nimeros de las actas y las fechas de las sesiones se detallan a continuacién:
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V.

SESIONES DEJUNTA DIRECTIVA

Hinstindera eI R
El AT A R
504 25/1/2021
505 22/2/2021
506 22/3/2021
507 26/4/2021
508 24/5/2021 «
509 28/6/2021
510 26/7/2021
511 24/8/2021
512 30/8/2021
513 27/9/2021
514 14/10/2021
515 25/10/2021
516 22/11/2021
517 16/12/2021

Politica de Nombramiento de los Miembros de Junta Directiva
El nombramiento, rotacién y permanencia de los miembros de Junta Directiva es realizado de
conformidad a lo estipulado en el Pacto Social Vigente de la Entidad.

Capacitaciones en temas de Gobierno Corporativo

En relacion a la normativa de Gobierno Corporativo emitida por el Banco Central de Reserva se llevan
a cabo sesiones periodicas de los diferentes comités de apoyo en los cuales se refuerzan temas de
Gobierno Corporativo a fin de aminorar los riesgos corporativos de la Entidad.

Remuneracion de los Miembros
Durante el afio 2021 las remuneraciones en concepto de Dietas para los miembros de Junta Directiva
se entregaron de acuerdo a lo establecido por la Junta General de Accionistas.

Duracién en los Cargos

De conformidad a lo establecido en el Pacto social vigente, los Directores durarén en sus funciones
tres afios, pudiendo ser reelectos.

ALTA GERENCIA
Miembros de la Alta Gerencia y cambios durante el periodo informado.

Al 31 de diciembre de 2021, la Alta Gerencia de ALDESA estaba integrada por los siguientes
responsables de Areas:

Nombre CARGO
Lic. Rolando Arturo Duarte Schlageter Presidente
Lic. Rene Alberto Rall Vasquez Garay Gerente Comercial
Ing. José Roberto Estrada Granados Jefe de Produccién
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1.1

Lic. Carlos Alexander Diaz Penado Jefe de Administracién y Finanzas

Ing. Jacqueline Morena Martir Guerrero Jefe de Operaciones

Lic. Miguel Angel Cortez Diaz Jefe de Informatica

Politica de Seleccién de la Alta Gerencia

ALDESA cuenta con una politica de seleccién de personal, la cual se aplica a todos los cargos de la
organizacién incluyendo la Alta Gerencia.

Informe de cumplimiento de las politicas y controles internos aprobados por Junta Directiva

ALDESA cuenta procedimientos autorizados por Junta Directiva que se aplican a las operaciones que
se realizan, durante el afio 2021 dichos procedimientos fueron aplicados por todas las Areas a efectos
de disminuir el riesgo del negocio.

. COMITES DE APOYO NOMBRADOS POR JUNTA DIRECTIVA

Informacion de cada Comité

Para cada Comité de apoyo se hace referencia a su conformacion, funciones, aspectos de mayor
relevancia tratados durante el afio, detalle sobre los miembros y cantidad de sesiones durante el afio
2021.

Comité De Auditoria

a) Miembros del Comiteé:
Se integra por los siguientes miembros:

] Nombre Cargo
Lic. Rolando Arturo Duarte Schlageter | Presidente
Lic. Federico Guillermo Avila Quehl Secretario
Sr. Luis Carlos Duarte Schlageter Vocal.

b) Duracién en los cargos
Los miembros del Comité de Auditoria han sido electos para un plazo de dos afios, pudiendo ser
reelegidos. Los miembros nombrados continGan eri sus cargos mientras la Junta Directiva no
efectle los nuevos nombramientos.

¢) Funciones del Comité:
De conformidad a la Ley de supervisién y Regulacién del Sistema Financiero y el Reglamento del
Comité de Auditoria aprobado por la Junta Directiva de ALDESA, las funciones del Comité de
Auditoria son las siguientes:
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i. Velar por el cumplimientc de los acuerdos de la Junta General de Accionistas, de la Junta
Directiva y de las disposiciones provenientes de la Superintendencia del Sistema Financiero,
del Banco Central y de otras instituciones puablicas cuando corresponda.

ii. Dar seguimiento a las observaciones que se formulen en los informes del auditor interno, del
auditor externo, de la Superintendencia y de otras instituciones, para corregirlas o para
contribuir a su desvanecimiento, lo cual debera ser informado oportunamente a la
Superintendencia.

iii. Colaborar en el disefio y aplicacion del control interno, proponiendo las medidas correctivas
pertinentes.

iv. Otras que mediante normas técnicas se establezcan con el objeto de fortalecer el gobierno
corporativo de ALDESA y su control interno, de acuerdo a las mejores practicas
internacionales.

d) Sesiones
Detalle de sesiones del comité de auditoria durante el afio 2021 se muestra a continuacion:
e 18 de enero 2021
e 18 de marzo 2021
o 8 de julio 2021
e 13 de septiembre 2021
e 18 de noviembre 2021
e 2 de diciembre 2021

e) Temas abordados por el Comité de Auditoria

e Informes de auditoria interna y externa.
e Planes de trabajo del area de Auditoria.
e Estados financieros

e Tomas de inventario y sus resultados.

f) Cambios en el ano 2021
Durante el afio 2021 no hubo cambios en los miembros del Comité de Auditoria

1.2 Comité De Riesgos

a) Miembros del Comité de Riesgos:
El Comité de Riesgos se encuentra integrado por los siguientes miembros.

L NomBrel N L | Cargo ||
Lic. Rolando Arturo Duarte Schlageter Director
Ing. Victor David Vega Asesor de Junta Directiva
Ing. Oscar Antonio Rank Richardson Director
Ing. Mauricio Agustin Cabrales Director
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Ing. Karla Marisol Ventura Gestion de Riesgos

Lic. Miguel Angel Cortéz Jefe de Informatica
Lic. Carlos Alexander Diaz Jefe de Administracion y Finanzas

b) Duracién en los cargos
Los miembros del Comité de Riesgos han sido electos por un plazo indefinido.

¢) Funciones del Comité.
De conformidad a las Normas Técnicas para la Gestion Integral de Riesgos de las Entidades de los
Mercados Bursatiles (NRP-11) y el Manual de Gestion de Riesgos aprobado por la Junta Directiva
de ALDESA, las funciones del Comité de Riesgos comprenderan, como minimo, las actividades
siguientes:

i. Velar por que ALDESA cuente con la adecuada estructura organizacional, politicas, manuales
y recursos para la Gestion Integral de Riesgos;

ii. Proponer para aprobacion de la Junta Directiva politicas para la gestién de riesgos.

iii. Validar:
= La metodologia para identificar, medir, controlar, mitigar, monitorear y comunicar los
distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesta ALDESA, asi como sus
eventuales modificaciones, aseguradndose que la misma considere los riesgos criticos de
las actividades que se realizan; y

= Las acciones correctivas propuestas por la Encargada de Riesgos en el caso que exista
desviacién con respecto a los niveles o limites de exposicién asumidos;

iv. Informar a la Junta Directiva sobre los riesgos asumidos por ALDESA, su evolucidn, sus
efectos en los niveles patrimoniales de ALDESA y las necesidades adicionales de mitigacién,
asi como de sus acciones correctivas;

v. Informar a ia Junta Directiva la ejecucion de las politicas aprobadas, velando por que la
realizacién de las operaciones de ALDESA se ajuste a las politicas y procedimientos definidos
para la gestion de los riesgos;

I
vi. Requerir y dar seguimiento a los planes correctivos para normalizar incumplimientos a los
limites de exposicién o deficiencias reportadas; y
vii. Informar a la Junta Directiva sobre el resultado de los informes elaborados por la Unidad de
Riesgos o quien haga sus veces.

d) Sesiones ‘
Detalle de sesiones del comité de riesgos durante el afio 2021 se muestra a continuacién:

e 29-enero-2021
e 18-marzo-2021
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e 08-julio-2021
e 18-noviembre-2021
e (02-diciembre-2021

e) Temas abordados por el Comité de Riesgos:

e Presentacidn'y discusion de Informes sobre la Gestién de Riesgos realizada.

e Dar Seguimiento a puntos y observaciones sobre la Gestién de Riesgos llevadas a cabo en las
diferentes areas de la Compaiiia.

e Presentacion.y discusién de informes de eventos y medidas correctivas.

e Presentacién de Planes de trabajo de la Unidad de Riesgos.

f) Cambios en el afio 2021 ;
Durante el afio 2021 dejé de pertenecer al comité de riesgos la Gerente de Operaciones.

1.3 Comité de Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos

a) Conformacion del Comité.

El Comité se encuentra integrado por los siguientes miembros:

i il Nombre ‘ | i .:I [ cargo i
Lic. Gustavo Adolfo O.umonez Hernandez Oficial de Cumplimiento
Sr. Luis Carlos Duarte Schlageter Director
Lic. Miguel Angel Cortez Jefe de Informatica
Lic. Rene Alberto Raul Vasquez Garay Gerente Comercial

b) Duracién en los cargos
Los miembros del Comité han sido electos por un plazo indefinido.

¢) Funcion del Comité
La funcién principal del Comité es apoyar al Oficial de Cumplimiento en su labor de prevencion
del lavado de dinero y de activos respecto a la toma de decisiones sobre casos especiales y
remision de informes a la Unidad de Investigacion Financiera de la Fiscalia General de la Republica.

d) Sesiones
Durante el afio 2021 el Comité sesiond segiin se detalla:
o 21 de abril 2021
e 25 de mayo 2021
e 23 dejulio 2021
o 22 de octubre 2021
e 30 de noviembre 2021
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VI..

e) Aspectos abordados en las sesiones del comité
¢ Presentacion de informes sobre la gestién de la Oficialia de Cumplimiento.
e Detalle de correspondencia recibida y enviada a la Fiscalia General de la Republica.
¢ Informe de revision de expedientes de clientes.
e Revisiones al manual de prevencién de lavado. -
e Planes de trabajo del oficial de cumplimiento.

f) Cambios en el afio 2021
Durante el afio 2021 dejoé de pertenecer al comité de prevencién de Lavado de Dinero la Gerente
de Operaciones.

Seleccion, nombramiento y destitucion de los miembros de los Comités

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de seleccionar, nombrar y destituir a los miembros que
integran los Comités de Apoyo, tomando en cuenta las capacidades y conocimiento de las gestiones
que éstos realizan.

GOBIERNO CORPORATIVO Y ESTANDARES ETICOS:

GOBIERNO CORPORATIVO.

ALDESA cuenta con un Cédigo de Buen Gobierno Corporativo aprobado por Junta Directiva en el afio

" 2020 actualizado en base en las Normas Técnicas de Gobierno Corporativo (NRP-17).

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA.

ALDESA cuenta con las siguientes politicas institucionales aprobadas por la Junta Directiva, que
regulan la actuacién de Accionistas, Administradores, Gerentes y jefes de Area y Empleados en
general:

= Esténdares éticos de conducta y Codigo de Etica en la empresa.
=  Manejo de conflictos de interés ‘

= Uso de informacién privilegiada y Confidencial

= Manipulacién y Abuso de Mercado

Las Politicas antes mencionadas se basan conforme a lo requerido en las Normas Técnicas de
Gobierno Corporativo (NRP-17).
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VIII.

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE GESTION Y CONTROL DE CONFLICTOS DE
INTERES Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS.

1. Gestion y control de conflictos de interés

Durante el afio 2021 no se reportaron ni se identificaron situaciones que impliquen un conflicto de
interés de conformidad a nuestra politica correspondiente.

2. Operaciones con Partes Relacionadas.

a) Entre ALDESA y sus Accionistas
Durante el ano 2021 Aldesa distribuy6 dividendos a sus accionistas, salvo esta operacién, no se
presentaron otras operaciones que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre
ALDESA y sus accionistas

b) Entre ALDESA y los Miembros de la Junta Directiva
Durante el afio 2021 se utilizaron los servicios de un Director para trabajos de desarrollo,
monitoreo y control de estrategias en temas de mercadeo en relacién al plan estratégico definido
por la entidad.

MONITOREO Y CONTROL EXTERNO E INTERNO

Auditoria Externa

En febrero de 2021 la Junta General de Accionistas de ALDESA autorizo la contratacion de la Firma de
Auditoria Benjamin Wilfrido Navarrete y Compafiia, para realizar la auditoria externa financiera y fiscal
para el ejercicio 2021. Durante dicho periodo la Firma no realizé otros trabajos para ALDESA, distintos
de los servicios de auditoria para los que fue contratado.

TRANSPARENCIA Y REVELACION DE INFORMACION

Atencion al cliente
ALDESA cuenta con los siguientes mecanismos y canales.de atencién al cliente:

a) Se brinda atencién personalizada a través de los Ejecutivos de Comercializacién y Servicio al
Cliente con el objeto de proporcionar informacién sobre los servicios prestados.

b) Para el caso de la atenciéon de quejas o reclamos de clientes, en ALDESA se cuenta con un
procedimiento formal a través del cual se canalizan las peticiones de los clientes, posteriormente
se investiga y/o se analiza cada caso y se proporcionan las respuestas correspondientes.

Revelaciéon de Informacién

ALDESA cuenta con los siguientes mecanismos de revelacién de informacién a disposicién de sus
usuarios:
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a) Se hacen Publicaciones semestral y anual de la informacion financiera de la entidad.
b) Se cuenta con pagina web con informacién de interés para clientes y usuarios.
Unidades de Monitoreo y Control Interno

ALDESA cuenta con funcionarios nombrados por la Junta Directiva para ejercer las funciones de
- gestion de riesgos, monitoreo y control como se detalla a continuacién:

||/|Funcionario responsable. | | |

Funciones principales ||

Encargada de Velar por que existan los
Riesgos mecanismos adecuados para la Ing. Karla Marisol Ventura
identificacién, gestion y mitigacién
de riesgos de tal forma que se
eviten dafios o impactos negativos
en la compaiiia.

Oficial de Velar por que existan, en las
Cumplimiento operaciones que se realizan, los Lic. Gustavo Adolfo Quifionez
mecanismos adecuados para la Hernandez.

prevencion de lavado de dinero y
activos y financiamiento al
terrorismo.

Auditor Interno Velar por el cumplimiento de los
controles internos establecidos
por la entidad de tal forma que se Lic. Victor Manuel Esquivel
eviten o minimicen los riesgos
detectados, a través de actividades
de aseguramiento y consulta para
agregar valor a las operaciones de
la entidad.
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APROBACION DEL INFORME

El presente Documento que contiene el Informe Anual de Gobierno Corporativo fue presentado y
aprobado por la Junta Directiva de ALDESA en Enero de 2022. No hubo votos en contra ni
abstenciones por parte de Directores respecto al contenido y aprobacion del presente Informe.

De conformidad al articulo 28 de las Normas Técnicas de Gobierno Corporativo (NRP-17), el presente
informe puede ser incluido dentro de la Memoria de Labores de la Junta Directiva a presentar para
aprobacion a la Junta General de Accionistas de ALDESA.

Junta Directiva ALDESA
2018-2022
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